Seit der Liberalisierung im schwedischen Giitermarkt operiert auch CargoNet Intermodal-Verkehre im Nachbarland.

Norwegen

CargoNet trimmt sich fit

Der Modal Split fuir den Stlickgut- respektive den Kombiverkehr ist in Nor-
wegen klar zugunsten der Bahn verteilt - 2008 beanspruchte die Bahn auf
den volumenstarksten Strecken bis zu 70 Prozent fiir sich. Doch die Finanz-
krise und das Aufkommen von konkurrierenden Bahnunternehmen sowie
Lkw-Preisvorteile brachten CargoNet in arge Bedrangnis.

In den Jahren 2001 bis 2008 verdop-
pelte sich in Norwegen das Kombi-
transport-Volumen von 270.000 auf
587.000 Standardcontainer. Die Zu-
standigkeit lag hier ausschlielich bei
der Cargo-Division der Norwegi-
schen Staatsbahnen NSB (Norges
Statsbaner) respektive ab 2002 bei
der CargoNet AS. In den Folgejahren
sank das Gesamtvolumen um zehn
Prozent und bescherte der CargoNet
sieben aufeinanderfolgende Verlust-
jahre. Jedes Jahr befordert CargoNet
mehr als ein halbe Million Trailer und
Container auf den Ziigen in Norwe-
gen mit einem Netz, das die meisten
Inland-Hauptterminals einschlief3t.
Zusammen mit verschiedenen Part-
nern werden auch Verbindungen zu
mehreren europdischen Terminals
und Innenterminals in Schweden an-
geboten.

Neue Marktakteure

2008 trat Cargolink AS als Tochter-
unternchmen der internationalen Au-
tolink-Gruppe als Giiter-EVU in den
Markt ein, 2010 folgte DB Schenker
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mit dem North Rail Express Oslo—
Narvik durch Schweden und 16ste die
Zusammenarbeit mit CargoNet zu-
gunsten von Green Cargo auf. Bis
2010 beteiligten sich die Staatlichen
Norwegischen Staatsbahnen NSB
mit 55 Prozent und die schwedische
Green Cargo mit 45 Prozent an der
CargoNet AS. Green Cargo zog sich
zuriick und bearbeitet heute in Ko-
operation mit DB Schenker den skan-
dinavischen Markt.

Die Holzverarbeitungsindustrie kon-
zentriert sich in Skandinavien mehr
und mehr auf Schweden. Das Holz
aus Norwegen muss in der Folge nach
Stidschweden transportiert werden.
Somit dringen auch schwedische Un-
ternehmen wie Hector Rail, Rush-
Rail und TX Logistic vermehrt in den
norwegischen Bahnmarkt ein.

Fiir den Kombiverkehr in Schweden
betreibt CargoNet ein eigenes EVU
und erreicht damit einen Marktanteil
von rund zehn Prozent. Doch auch hier
wichst der Druck durch weitere Un-
ternehmen wie TX Logistic AB, CFL
Cargo Sverige AB und andere stetig.
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CargoNet lines
""""" Pariner lines

Intermodal-Zugverbindungen in Norwe-
gen und Schweden sowie die logistische
Schiffseinbindung nach Kiel respektive
Grof3britannien werden der zukiinftige
Kernmarkt von CargoNet sein.

Wettbewerbssituation

Gemal den zuletzt verfiigbaren Zah-
len aus dem Jahr 2011 verfiigte Car-
goNet liber 55 Prozent Marktanteil in
Norwegen gefolgt von Malmtrafik
(LKAB AB Schweden) mit 17 Pro-
zent, mehrheitlich Bulkverkehr, und
der privaten Cargolink mit 9 Prozent.
Weitere 11 Prozent teilten sich Green
Cargo und Hector Rail in etwa half-
tig. Im Frithjahr 2014 entschied die
norwegische Regierung, das Termi-
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nalhandling dem Infrastrukturbetrei-
ber Jernbaneverket zu unterstellen.
Ziel ist auch hier, damit den Wettbe-
werb unter den Giiter-EVU zu inten-
sivieren.

Oft kommt auch die Infrastruktur an
ihre Grenzen — Beispiel Bergen. In
den frithen Morgenstunden sind alle
Gleise komplett belegt und ein Mehr-
verkehr kann nur noch in den unbe-
liebten Tagesstunden absorbiert wer-
den. Das Terminal selbst liegt mitten
in der Stadt am Hauptbahnhof, wo
der tdglich stockende Verkehr durch
Sattelschlepper und Container-Lkw
zusitzlich eingeengt wird. Ein Alter-
nativprojekt ist in Diskussion, nur ist
eine optimale Ldsung geografisch
kaum machbar. Die Bahn wird im
Grofiraum Bergen weitgehend in
Tunnels gefiihrt.

Eine Reorganisation erzielte
wesentliche Fortschritte

Der seit letztem Jahr neu in der CEO-
Funktion eingesetzte Arne Fosen
muss CargoNet nach mehreren Ver-
lustjahren neu auf die Marktverhalt-
nisse und -Bedirfnisse ausrichten,
und es wird von ihm ein ausgegliche-
nes Ergebnis fiir 2015 erwartet. 2014
resultierte ein Betriebsumsatz von
1032 Millionen Norwegischen Kro-
nen (NOK, 118 Millionen Euro), das

Eisenbahnreform

Betriebsergebnis verdoppelte sich von
minus 44 Millionen NOK (5 Millio-
nen Euro) im Vorjahr auf minus 90 Mil-
lionen NOK (10,3 Millionen Euro)

2014. Belastet war das letztjahrige

Ergebnis durch eine zwanzigprozen-

tige Personalreduktion, die diversen

umweltbedingten Streckenunterbre-
chungen sowie Restrukturierungs-
mafinahmen.

In folgenden Bereichen konnten in-

zwischen wesentliche Fortschritte er-

zielt werden:

m Die Offnungszeiten wurden in ver-
schiedenen Terminals den Kunden-
bediirfnissen angepasst.

m Nicht wertschopfende Tétigkeiten
wurden hinterfragt und eliminiert.

m Lieferantenvertrige wurden neu
ausgehandelt.

m Wartungsauftrage fiir das Rollma-
terial wurden ausgeschrieben.

m In abgelegenen Terminals wurde in
neue Hilfsmittel investiert.

Die Politik ist gefordert

Wie die meisten staatlichen Giter-
EVU befindet sich CargoNet beziig-
lich der Ertragssituation in ,,guter Ge-
sellschaft”. Gegenseitig macht man
sich Marktanteile streitig und debat-
tiert iiber Modal-Split-Verbesserungen
zugunsten der Bahn — wihrend das
Straf3ennetz stetig ausgebaut wird und

Special Skandinavien

Sdmtliche Umladevorgdnge werden in
Bergen durch Stacker und Hubstapler ab-
gewickelt. Tdglich werden so sechs Cargo-
Net-und vier CargoLink-Ziige abgefertigt.

die Treibstoffpreise vom giinstigen
Olpreis profitieren. Norwegen macht
da keine Ausnahme, werden doch
iiber 90 Prozent der Landweg-Im-/
Exporte per Lkw erbracht. Der Giiter-
verkehr, ohne Ol und Erze, zwischen
Schweden und Norwegen veracht-
fachte sich zwischen 1970 und 2012
im Straf3enverkehr, die Bahn brachte
es gerade mal auf plus 50 Prozent!
Hier liegen die Chancen fiir eine fit
getrimmte CargoNet mit zukiinftig
tieferen Betriebskosten und kunden-
orientierten Prozessen.
Von Peider Trippi,
Fachjournalist Schweiz

Regierung legt Vorschlage auf den Tisch

Norwegen bewegt sich auf die Wirt-
schaft zu und hat ein Weilbuch zur
Reform des Eisenbahnsektors verof-
fentlicht. ,,Die derzeitige Organisati-
on erfiillt nicht vollstindig ihren
Zweck*, sagte der norwegische Ver-
kehrsminister Ketil Solvik-Olsen von
der Fortschrittspartei bei der Prasen-
tation Mitte Mai. ,,Die groBen Player
im Sektor drangen auf eine Reform.
Das zeigt uns, dass ein systemati-
scher Wandel notwendig ist.*

Kritiker des norwegischen Eisenbahn-
systems bemédngeln unter anderem
unklare Zustandigkeiten auf staatli-
cher Seite, schwache wirtschaftliche

Anreize sowie einen Mangel an Kun-
denfreundlichkeit. Das soll sich mit
dem neuen Weilbuch jetzt @ndern.
Reformvorschldge liegen einige auf
dem Tisch.

Demnach soll der Staat Norwegen
Eigentiimer des Schienennetzes blei-
ben, aber einen neuen und vom Staat
kontrollierten Manager bestellen, der
alle Belange des Schienensektors in
die Hand nimmt. Die Verantwortlich-
keiten der Regierung wiederum sol-
len in einem staatlichen und leistungs-
fahigen ,,Eisenbahn-Direktorium®
gebiindelt werden, das koordinatori-
sche und planerische Arbeit iiberneh-

Prima 4.2015

men soll, die ebenfalls auf Langfris-
tigkeit angelegt ist. Im operativen
Bereich will die Regierung aus den
positiven Erfahrungen im Giiterver-
kehr lernen und dazu ,,die positiven
Elemente des Wettbewerbs* im Schie-
nensektor insgesamt ausbauen.

,unser Ziel ist es, die Rolle der Ei-
senbahn im Transportwesen zu stér-
ken®, erklarte Solvik-Olsen. Der Ver-
kehrsminister ist iiberzeugt, dass die
geplanten organisatorischen Verbes-
serungen helfen werden, die Schiene
zu einem Schliisselsektor auszubau-
en. Die Reform werde insgesamt fiir
mehr Klarheit sorgen. lh
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